Siauliu lopselis-darZelis ,,Egluté

Vidaus kontrolés igyvendinimas uz 2024 metus
Darbo grupé sudaryta 2022-11-08 direktoriaus jsak. Nr. V-142):

Jurate Trepkuviené¢, direktoriaus pavaduotoja ugdymui (pirmininke);
Vita Tavoriené, ikimokyklinio ugdymo mokytoja (nar¢);
Jurate JaraSunieng, rastines (archyvo) vedéja (nare).
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Tikimybé / daznis

>b6 k/metus

3-6 k/metus|2 k/metus |1 k/metus |[<1 k/metus

>50 %

20—-49 %

10-19 % |[1-9% <1 %

sutartinis fyméjimas

didelio reiksmingumo rizikos veiksnial (vadovybinis lvgmuo)

Vidutinio reikSmingumo nzikos veiksniai (vidurinés grandies vadowy ir
uZ funkciju vykdyma atsakingy darbuotoju lvgmuo)

toleruojamos rizikos lygmuo




Rizikos zemélapis ir veiksniy vertinimas (1)

Sritis
(didysis procesas)

\eikla (funkcija)

Toleruojama
rizika

Vidutinio
reikSmingumo

ADMINISTRAVIMAS

Infrastruktira (6)

Darbo organizavimas (7)
Dokumenty valdymas (2)
Finansai (13)

IT (1)

Komunikacija (8)
Korupcijos prevencija (2)
Planavimas (1)

Plétra (1)

Sutarc¢iy kontrolée (5)
Teisinis reguliavimas (5)
Valdymas (7)
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Didelio
reikSmingumo




Rizikos zemélapis ir veiksniy vertinimas (2)

Sritis \eikla (funkcija) Toleruojama Vidutinio
(didysis procesas) rizika reikSmingumo
UGDYMO Ekstremaliy situacijy valdymas (8) | 3 5
APLINKA Kvalifikacija (1) 0 1
Ugdytiniai (7) 4 3
Bendruomeneé (3) 1 2
Vaiko gerove (5) 3 2
24 pozicijos 11 13

Didelio
reikSmingumo




Rizikos zemélapis ir veiksniy vertinimas (3)

Vidutinio Didelio
reikSmingumo | reikSmingumo

Sritis \eikla (funkcija) Toleruojama
(didysis procesas) rizika
UGDYMAS Ugdymo kokybé (14) 8 6
Planavimas (4) 3 1
Planavimas/stebésena (1) 0 1
11 8

19 pozicijy




RIZIKOS VERTINIMO ISVADOS

 Vertintas101 kriterijus: toleruojamos rizikos 58 (57,42 proc.) kriterijai,
vidutinio reikSmingumo rizikos 43 (42,57 proc.) kriterijai.

* Didelio reikSmingumo rizikos veiksniy nefiksuota.
* Visa rizika valdoma.
* Rizikos mazinimo poreikio nera.



Vidaus kontrolés vertinimo forma

wvisiskai sutinku

i= dalies sutinku

klausimyno teiginys visiZkai atitinka subjekte
ezancig situacijg (tiek de facto, tiek ir de jure)

esant galimybei tobulinama

klausimyno teiginys yra artimas realiai
situacijai subjekte, tactiau nedaug triksta iki
visiEko reikalavimy iEpildymo

it dalies nesutinku

teiktini sidhymai

visizkai nesutinku

klausimyno teiginys yra lablau neatitinkantis
tikroves, tafiau jau pradeéti korekciniai
veiksmai, kuriuos uibaigus atitiktis
reikalavimams galety biti vertinama
aukECiau

klausimyno teiginys neatitinka tikroves, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradetos VK
tobulinimo procediros, kad galima bity
aukECiau jvertinti situacijg pagal klausimyno
teiginio turing




Kontrolés aplinka

[. Vadovybeés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas ir moralés vertybés
— teigiamy atsakymy dalis nuo bendry atsakymuy dalies, pritaikius reikSmingumo
matavimo koeficientus — 100.

II. Vadovybeés 1r darbuotojy kompetencija — 100.

[11. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius:

* Poziuris 1 vidaus kontrolés vaidmenj subjekto valdyme — 100;

* Finansinés informacijos valdymas ir analizé¢ — 100;

* Vadovy ir auditoriy santykis. Auditoriy kompetencija. VAT brandos lygis — 100;
* Vadovybes polinkis rizikuoti — 100.

I'V. Subjekto organizaciné ir valdymo struktura:

* Bendrieji subjekto organizacinés ir valdymo struktiiros klausimai — 100;

* Vidaus kontrolés politikos turinio ir vidaus kontrolés infrastrukturos atitiktis teisés
akty reikalavimams — 100.

V. Personalo valdymas — 100.



Rizikos vertinimas

|. Rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka:
* Rizikos valdymo aplinka — 100;

* Rizikos veiksniy nustatymas — 100.

II. Rizikos veiksniy vertinimas — 100.

[11. Toleruojamos rizikos nustatymas — 100.

IV. Reagavimo ] rizikg numatymas ir komunikavimas apie priimtus reagavimo
strategijos sprendimus:

 Reagavimo ] rizika numatymas — 100;
« Informacija ir komunikacija, susijusi su rizikos valdymo procesu — 100.



Kontrolés veikla

I. Kontroles priemoniy parinkimas ir tobulinimas — 100.

[I. Technologijy naudojimas — 100.

II1. Politiky 1r procedury taitkymas — 100.
Informavimas ir komunikacija

|. Informacijos naudojimas — 100.
I1. Vidaus komunikacija — 100.
[II. ISorés komunikacija — 100.



Stebésena

I. Nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — 100.

II. Trikumy vertinimas ir pranesimas apie juos — 100.



2024 m. vidaus kontrolés rezultatas

Bendri atsakymai (proc.)
Kontrolés aplinka (KA}

Rizikos vertinimas [RW)
Kontrolés veikla (KV)
Informavimas ir komunikacija (1K)
Stebésena (5)

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

0,00

Bendras

RV KW IK

mne mtaip



Galimi rizikos veiksniai (rizikos reikSmingumas
daugiau kaip 6) (1):

Administravimas:

1. Finansiniy iStekliy trikumas jstaigy infrastruktiros modernizavimui (ugdymo srityje)
Netolygus ir ne 1ki galo aiSkus infrastruktiiros gerinimo planavimas savivaldybés mastu

3. Papildoma administraciné nasta darbuotojams, iSpleCianti jy vykdomas funkcijas
( all<dytmo) ir ugdymo srityse, iSores faktoriai del atsirandancios naujos dokumentacijos,
apskaitos

4. Darbuotojy funkeijy atlikimas jam 1S€jus atostogy, susirgus ar esant nedarbingumui del
kity priezasc¢iy

5. Administracyjos darbuotojai dél darbo kriivio ne visada tinkamai atlieka savo darba
(valdymo 1r ugdymo stebesenos ir kontrolés srityje)

6. Daug dokumenty, kurie nukreipiami ne pagal pareigybe, o nukreipiami vienam asmeniui

7. Neuztikrintas finansavimas perskaiciuojant DU koeficientus pedagogams (mokslo mety
eigoje padidéjus ar sumazéjus mokiniy skaiciui).
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Galimi rizikos veiksnial (rizikos
reikSmingumas daugiau kaip 6) (2):

Administravimas:

8. Daug laiko ar finansy kainuojantis naujy teisés akty reikalavimy dleglmas

1staigoje (korupcijos prevencija, vidaus kontrol€, duomeny apsauga, viesieji
pirkimal Ir pan.)

9. D¢l dokumenty gausos 1r Zzmogiskyjy 1Stekliy administracijoje stokos jstaigoje
laiku 1r kokybiSkai neparengiami visi biitini teises aktai

10. Formalus BDAR reikalavimy jgyvendinimo vykdymas del nepakankamy
zmogiskuyjy 1r kity 1Stekliy

11. Asmeninio pobudzio informacijos (visos bendruomenés nariy)

nepakankamas konfidencialumo Valdymas ir rinkimas nesivadovaujant BDAR
nustatyty kriterijy (jskaitant, bet neapsiribojant, tikslingumo reikalavimu)



Galimi rizikos veiksnial (rizikos
reikSmingumas daugiau kaip 6) (3):

Ugdymo aplinka:

1.

N

S O

Teorinis (ne praktinis) darby saugos principy diegimas. AiSkaus ir jtraukaus
Svietimo stoka Si0je srityje

D¢l nuovargio / perd%gimo / demotyvacijos pedagogal nebenori vykdyti
veikly mokyklos bendruomenei

Del psichologinio nuovargio pedagogai paliecka, ketina palikti darbg

Neigiama poveikjkdaranéioj ¢ aplinkoje au]%anéio mokinio elgesio grésmes
kity mokiniy sveikatai paveluotas identifikavimas / netikslus jvertinimas

Neigiama poveik] darancios aplinkos jtaka mokiniy ugdymosi kokybel
paveluotas 1dentifikavimas / netikslus jvertinimas

Ugdytiniy tévai nepasiruosSe priimti ir toleruoti grupéje esancius SUP vaikus



Galimi rizikos veiksnial (rizikos
reikSmingumas daugiau kaip 6) (4):

Ugdymo aplinka:

7. Skiartingas vaiko teisiy — pareigy interpretavimas (pedagogy santykis
su ugdytiniais ir tévais)

8. Nepritaikyta fizin¢ aplinka SUP turintiems vaikams

9. Neuztikrinama savalaike pagalba vaikui, nes tévai neigia SUP
poreikius savo vaikui, nesutinka, kad jis buty vertinamas



